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 هایدگرگونیباراعالیآموزشنظامبیست ویکم،قرنتحولات•
صرفا  محیط هایازدانشگاه ها.استکردهمواجهبنیادین
تبدیلپایدارتوسعهدراثرگذارونوآورنهادهایبهآموزشی
انیجهیادگیری*یعنیکلیدیمفهومدومیان،ایندر.شده اند

گیرییاد.یافته اندویژه ایجایگاه*دانشگاهینظامدرنوآوری*و
جهانی،مسائلباکهاستافرادیتربیتمعنایبهجهانی

زا.باشندآشنافراملیمسئولیت هایوگوناگون،فرهنگ های
،ساختاردرتحولبرعالیآموزشنظامدرنوآوریدیگر،سوی

درپدیدهدوایناهمیت.داردتأکیددانشگاه هااهدافوروش ها،
رعبوسنتیوجغرافیاییمرزهایازرادانشگاه هاکهاستاین
مللیبین الهمکاریوفناوریاندیشه،تولیدکانون هایبهوداده

.می کنندتبدیل
نوآوری در نظام دانشگاهی نوین

یادگیری جهانی و نوآوری در نظام 

دانشگاهی نوین
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مفهوم و مؤلفه ها و اهداف 
یادگیری جهانی

هبپژوهشگرانآنطیکهمی شوداطلاقفرایندیبهجهانییادگیری
وزندگیبرایراآنانکهمی شوندمجهزنگرش هاییوارزش هامهارت ها،

درکبریادگیریاین.می سازدآمادهبه هم پیوستهدنیاییدرکار
درویکردر.داردتأکیدانتقادیتفکروجهانی،همدلیچندفرهنگی،

سعهتوعاملبلکهفردیپیشرفتابزارنه تنهادانشجهانی،یادگیری
یتتربیادگیری،نوعاینهدف.می شودتلقیبین المللیواجتماعی

یراتتغینظیرچالش هاییبرابردربتوانندکهاستجهانیشهروندانی
ع،واقدر.کنندایفامسئولانهنقشنابرابریوفقرمهاجرت،اقلیمی،
ریکنشگبهدانشدریافت کنندهیکازراپژوهشگرجهانییادگیری
.می کندتبدیلآگاهوجهانی

آگاهی*نخست،:استکلیدیمؤلفه هاییدارایجهانییادگیری
قویتتراگوناگونفرهنگ هایبامؤثرتعاملتواناییکه*بین فرهنگی

طروابمی سازدقادرراافرادکه*جهانیسیستمیتفکر*دوم،.می کند
ویاجتماعمسئولیت*سوم،.کننددرکراجهانیمسائلبینپیچیده
و.می شودجهانیجامعهبهتعلقحسافزایشموجبکه*اخلاقی
که ایشبدنیایدرضروریمهارتیبه عنوان*بین المللیهمکاری*چهارم،
ومرزهاازفراترآموزشکهمی یابدتحققزمانیجهانییادگیری.امروز
یفناوری هاازاستفادهوچندفرهنگی،همکاریمسئله،حلبرمبتنی
.باشدنوین
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مفهوم نوآوری در آموزش عالی
 تواندمینوآوریاین.استدانشگاهیمدیریتویادگیری،تدریس،فرآیندهایبازآفرینیمعنایبهعالیآموزشدرنوآوری

مدیریت)سازمانییا،(یادگیری–یاددهیفعالروش های)آموزشی،(آموزشدرمصنوعیهوشازاستفادهمثل)فناورانه

هب«آموزشمرکز»ازراخودکارکردصنعت،وپژوهش،آموزش،میانپیوندایجادبانوآوردانشگاه های.باشد(کارآفرینانه

در. شودمیدانشگاهینظامجذابیتوبهره وری،کیفیت،افزایشموجبعالیآموزشدرنوآوری.داده اندتغییر«توسعهموتور»

ETHوMITچوندانشگاه هاییراستا،این Zurichفرایند.شده اندتبدیلجهانیالگوهایبهخودنوآورانهمدل هایبا

بکه هایشدرفعالکنشگرانبهبلکهنباشند،محلیجامعهخدمتدرتنهادیگردانشگاه هاکهاستشدهموجبجهانی شدن

.تاسدادهتغییردانشمدیریتوخلقبهدانشصرفانتقالازرادانشگاهنقشتحول،این.شوندتبدیلجهانیعلمی

درصد۷0ازبیش.شده اندتبدیلنوینآموزشاصلیابزارهایبهالکترونیکییادگیریواینترنت،دیجیتال،فناوری های

رصهعدرامروزدانشگاه ها.داده اندتغییربین المللیوفناورانهآموزشبهسنتیآموزشازراخودمأموریتجهان،دانشگاه های

نیست،رسدکلاسبهمحدوددیگرعالیآموزشنتیجه،در.می کنندایفافعالینقشنوآوریوکارآفرینیعلمی،دیپلماسی

.می شودمحسوبعلمیرقابتوجهانیهمکاریبرایبستریبلکه
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جهانییادگیریزمینهدرجهانیرویکردهای

اخیر،دههدرOECDویونسکومانندبین المللیسازمان های

در. اندکردهتدوینجهانییادگیریتوسعهبرایمتعددیسیاست های

هباحترامجهانی،شهروندآموزشچونمحورهایییونسکو،برنامه های

در.استتأکیدموردزیست محیطیمسئولیت پذیریوفرهنگی،تنوع

تبادلوکارآموزی،تحصیل،زمینه+Erasmusطرحاروپا،اتحادیه

موجبرویکردهااین.استکردهفراهمراکشورهابینپژوهشگران

مللیبین التعاملتواناییوخارجی،زباندیجیتال،مهارت هایارتقای

زینهگیکدیگرجهانییادگیریبه عبارتی،.شده اندپژوهشگراندر

 بنیاندانشنظامدردانشگاه هاموفقیتبرایضرورتیبلکهنیست،

.استجهانی

دانشگاهینوآوریدربین المللیرویکردهای

دانشگاه*:استاستوارپایهسهبربین المللیسطحدردانشگاهینوآوری

و،(فناورونوآور)*چهارمنسلدانشگاه*،(کارآفرین)*سومنسل

بهراخودمأموریتدانشگاه هامدل ها،ایندر.*هوشمنددانشگاه*

چونکشورهایی.داده اندگسترشجامعهودولتصنعت،باهمکاری

وصنعتیپژوهش هایازحمایتینظام هایایجادباکره جنوبیوآلمان

بیش.کرده اندتقویترااقتصادوعلممیانپیوندپژوهشگر،نوآوری های

درریشهتوسعه یافتهکشورهایدرصنعتینوآوری هایدرصد۶0از

وارزشتولیددررادانشگاه هانقشاهمیتامراین.دارددانشگاه ها

.می سازدآشکارجهانیرقابت پذیری
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نمونه های موفق جهانی در یادگیری و نوآوری دانشگاهی

میانپیوندکهمی دهدنشانموفقکشورهایتجربهمطالعه ی
پویاییورشداصلیعاملدانشگاهینوآوریوجهانییادگیری
أکیدتباپروژهبرمبتنیآموزشفنلاند،در.استعالیآموزشنظام های

درصدی۳0افزایشبهمنجرگروهی،همکاریوانتقادیتفکربر
ونچدانشگاه هاییمتحده،ایالاتدر.شدفارغ التحصیلانکارآفرینی

MITوStanfordیزایششرکت هایونوآوریاکوسیستمایجادبا
ریقطازجنوبیکره.کنندایجادفناورانهشغلمیلیون هاتوانسته اند

Brainبرنامه Korea نهادینهراصنعتودانشگاهمیانهمکاری21
تعاملازنمونه ایFraunhoferشبکه یآلمان،در.استکرده

هکمی دهندنشانالگوهااین.استملیمقیاسدرصنعتودانشگاه
وحمایتیسیاست هایباکهمی شودپایدارزمانیآموزشینوآوری

.گرددتلفیقجهانیارتباطات
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نوآوری در سطح جهانیسازوکارهای اجرایی 

به صورتنهرانوآوریعالی،آموزشحوزهدرپیشروکشورهای•

.می کننددنبالدائمیراهبردیکبه عنوانبلکهمقطعی

پژوهش هایمالیتأمین(1:شاملاجراییسازوکارهای

شتاب دهنده هایونوآوریمراکزازحمایت(۲بین رشته ای؛

پیاده سازی(4وجهانی؛علمیشبکه هایایجاد(۳دانشگاهی؛

ازااروپاتحادیه.استنوآوریبرمبتنیعملکردارزیابینظام

Horizonبرنامهطریق Europeبراییورومیلیاردها

همچنین،.استدادهاختصاصنوآورانهدانشگاهیپروژه های

Tripleمدلبااسکاندیناویکشورهای Helixسه گانه یتعامل

بهالگوهااین.کرده اندنهادینهراصنعتودانشگاهدولت،

لدموسازمان هایبهآموزشیمراکزازتاکرده اندکمکدانشگاه ها

.شوندتبدیلایدهوفناوری
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سازوکار اجرای نوآوری در 
نظام دانشگاهی ایران

هدفباایرانفناوریوتحقیقاتعلوم،وزارتاخیر،دههدر
نسلدانشگاه»چونبرنامه هاییعالی،آموزشساختارنوسازی
«نوآوریجهشطرح»و،«فناوریتوانمندسازیپروژه»،«چهارم

ورشد،مراکزفناوری،وعلمپارک های.استکردهاجرارا
وشدانمیانپیوندحلقه هایبه عنواندانشگاهیشتاب دهنده های

درنوآوریمرکز۲۳0ازبیشحاضرحالدر.می کنندعملبازار
عالیآموزشتحولبرنامه.هستندفعالکشوردانشگاه های

یادگیریگسترشدانشگاه ها،هوشمندسازیبر1404–140۲
وجودبا.داردتأکیدبین المللیهمکاری هایتوسعهوالکترونیکی

تقلالاسومالیقوانیناصلاحنیازمندبرنامه هااینموفقیتاین،
ساختاریوپایداربه صورتنوآوریتادانشگاه هاستبیشتر
.شودنهادینه
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Holon IQ (2023)طبق گزارش

تریلیون 10تریلیون دلار به ۷از ۲0۳0آموزش جهانی تا سال بازار 
.دلار افزایش خواهد یافت

404از ۲0۲۵در فناوری آموزشی تا پایان سال سرمایه گذاری 
.میلیارد دلار فراتر خواهد رفت

را  PALهوش مصنوعی، یادگیری شخصی سازی شده و تطبیقی 
.خواهد کردامکان پذیر 

.  سرمایه گذاری می کنند PALاز موسسات اکنون در ۶۸٪

این است که برای آموزش به دانش آموزان به چه چیزهایی سوال 
؟نیاز داریم

لبه غتحصیلی مادام العمر و ریزمدارج در آینده بر مدارک یادگیری .1
.خواهد کرد

.سه برابر شده است۲0۲0فراگیر از سال یادگیری .۲

از موسسات اکنون آموزش در دسترس جهانی را ترویج ۸0٪
.می دهند

.همکاری و آموزش بین فرهنگی برای آینده بسیار مهم است

آینده آموزش و پرورش چیست؟
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در بین نسل هوش مصنوعیپذیرش و استفاده از 
دانشجویان

از دانشجویان ٪۷۸: یافته

کانادایی از هوش مصنوعی 

نسل جدید برای تکمیل 

مدرک خود استفاده می کنند

مربیان باید در استفاده از 

هوش مصنوعی آگاه و کارآمد 

.باشند

دانشگاه ها باید سیاست های 

روشنی برای هوش مصنوعی 

ارائه دهند که زبان آموزان را 

برای رهبری در آینده آماده 

.کند

دانشگاه ها و اساتید باید 

اطمینان حاصل کنند که از 

حق اظهار نظر و استقلال 

.  دانشجویان محافظت می شود

دانشجویان باید بدانند که 

چگونه از هوش مصنوعی به 

طور مؤثر و کارآمد استفاده 

.کنند

دانشگاه ها باید اطمینان حاصل 

تعامل )کنند که تعامل انسانی 

و راهنمایی همچنان ( اساسی

برای دانشجویان در دسترس 

.است
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یافته های استفاده دانشجویان از هوش مصنوعی در دانشگاه

از هوش مصنوعی برای ۷۸٪
کمک به تکالیف و وظایف 
تحصیلی خود استفاده 

.کرده اند

انتظار دارند ۵0٪
دانشگاهشان ابزارهای 
هوش مصنوعی را برای 
ان پشتیبانی از مطالعاتش

.در اختیارشان قرار دهد

معتقد بودند که با ۶۵٪
استفاده از هوش 

مصنوعی، مهارت های 
مطالعه خود را بهبود 
می بخشند و یاد 

.می گیرند

معتقدند که ۵۲٪
دانشگاه به اندازه کافی 
سریع با هوش مصنوعی 

.سازگار نمی شود

گزارش داده اند که 1۷٪
در نتیجه استفاده از 
هوش مصنوعی، تعامل 
کمتری با معلمان و 
همسالان خود 

.داشته اند
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مللیاستفاده از هوش مصنوعی در بین دانشجویان بین ال•

وش بین المللی گزارش می دهند که بیشتر از هدانشجویان •

ه مصنوعی برای کمک به انجام تکالیف درسی استفاد

در ( «بله، مرتبا  »٪۲۵، «بله، چند بار»٪۴۴)می کنند 

بله، »٪۳۵)مقابل دانشجویان داخلی گزارش مشابهی دارند 

(.«بله، مرتبا  »٪۱۸، «چند بار
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نمونه های موفق ایرانی در 
نوآوری آموزشی

باتوانسته انداخیرسال هایطیایرانیدانشگاهچندین•

خودنظامدررانوآوریجهانی،رویکردهایازالگوگیری

نوآوریزمرک»ایجادباشریفصنعتیدانشگاه.کنندپیاده سازی

ازیکیبهدانش بنیان،شرکت هایباهمکاریو«شریف

بارانتهدانشگاه.استشدهتبدیلمنطقهکارآفرینیقطب های

مینه یزالبرز،نوآوریمرکزوکیشبین المللیپردیستأسیس

اهدانشگ.استکردهفراهمراخارجیدانشگاه هایباعلمیتعامل

«ایرانصنعتینوآوریمرکز»محوریتبانیزصنعتوعلم

.ندکایجادمؤثریارتباطپژوهشوصنعتمیاناستتوانسته

وعلمیدیپلماسیطریقازمشهدفردوسیدانشگاههمچنین

جهتدرمیانه،آسیایکشورهایبامشترکبرنامه های

.استبرداشتهگامآموزشجهانی سازی smtabatabaei.ir



تحلیل تطبیقی ایران و کشورهای موفق

د،فنلانمانندپیشروکشورهایباایرانعالیآموزشنظاممقایسه
ظرفیت*درایرانقوتنقاطکهمی دهدنشانآلمانوکره جنوبی

ش هاییچالامااست،نهفته*دانشگاهیگسترهوعلمی،انگیزهانسانی،
درمحدودیتوپژوهش،بودجهضعفاداری،تمرکزگرایی*همچون
فق،موکشورهایدر.می شوندسریع ترپیشرفتمانع*جهانیتعاملات

وهشیپژبودجهودارندبیشتریمدیریتیومالیاستقلالدانشگاه ها
وصنعتابدانشگاهارتباطهمچنین،.می یابدتخصیصرقابتیبه صورت
ایبرایران.استشدهتضمینپایدارحمایتینظام هایطریقازجامعه
وندکاستفادهالگوهااینازبایدنوآوردانشگاهینظامبه سویحرکت

.نمایدبازطراحیراخودحمایتیساختارهای
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فرصت های آینده برای ایران

.استتحول آفرینفرصت هایازمملوایرانعالیآموزشآیندهچشم انداز

وقطرترکیه،نظیرکشورهاییبامنطقه ایعلمیهمکاری هایتوسعه

نین،همچ.کندایجادجهانییادگیریازقدرتمندشبکه ایمی تواندمالزی

وآموزشیمتاورسمصنوعی،هوشمانندنوفناوری هایازبهره گیری

ظرفیتازاستفاده.سازدمتحولراآموزشفرایندمی تواندبلاک چین

جاربتودانشانتقالبرایراهینیزکشورخارجمقیممتخصصایرانیان

ردمی تواندهوشمندانه،سیاست هایتدوینصورتدرایران.استنوین

.ودشتبدیلمنطقهفناورانهوعلمینوآوریمراکزازیکیبهآیندهدهه
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پیشنهادهای سیاستی و 
اجرایی

الیعآموزشدرنوآورینهادینه سازیوجهانییادگیریارتقایبرای•

:می شودارائهزیرپیشنهادهایایران،

.لیماوآموزشیتصمیم گیری هایدردانشگاه هااستقلالافزایش.1•

.بین المللیدانشگاه هایباعلمیهمکاری هایگسترش.۲•

.پژوهشیوآموزشینوآوریبرمبتنیپاداش دهینظامایجاد.۳•

.صنعتودانشگاهمیانمشترکنوآوریمراکزتوسعه.4•

وجهانیمهارت هایاساسبردرسیبرنامه هایبه روزرسانی.۵•

.دیجیتال

برایبین فرهنگیمهارت هایوخارجیزبان هایآموزشتقویت.۶•

.پژوهشگران

 بنیاندانشتوسعهموتوربهراایراندانشگاه هایمی توانداقداماتاین•

.کندتبدیلجهانینوآوریو
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جمع بندی
قرندرعالیآموزشنظامتحولاصلیبالدو*دانشگاهینوآوری*و*جهانییادگیری*کهمی دهدنشانبررسی هانتایج

بین المللیباراعتورقابتیمزیتازکنند،پیادهساختاریبه صورترامفهومدواینبتوانندکهدانشگاه هایی.هستندجدید

.داردوجودتحولبرایمناسبیفناورانهوانسانیعلمی،ظرفیتمحدودیت ها،علیرغمایران،در.شدخواهندبرخوردار

دانشگاه(ازو«مسئله محورآموزش»به«محتوامحورآموزش»ازنگرشتغییرنیازمندنویندانشگاهینظامتحقق

.باشدمی(محورمسئلهدانشگاه)به)آموزش دهنده
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مالی که ز تو کس نستاند، علم است
حرزی که تو را به حق رساند، علم است

جز علم طلب مکن تو اندر عالم
استچیزی که تو را ز غم رهاند، علم 

رباعی از شیخ بهایی


